BUSINESS BRIEFING

12.2.2016 | Nr. 2

NACHHAL T1(5F

INVESTMENTS

TOPTHEMA: Top-Asset-Manager sind oft SRI-Anfdanger 2

Rotmilane nicht gegen
Windparks ausspielen

Die einen suchen im Wald dringend einen Horst des Roten Mi-
lans. Die anderen versuchen zu belegen, dass es den Greifvogel
vor Ort nicht gibt. Manchmal finden sich vergiftete Tiere. Gabe es
Brutstatten, dirften in der Nahe keine Windrader gebaut werden.
Denn Rotmilane kédnnen die bis zu 240 Stundenkilometer schnell
rotierende Gefahr nicht einschatzen. Infolge deutlicher Abnahme
der Bestande zahlen sie bei der Weltnaturschutzunion IUCN zu den bedrohten
Arten. Sie stehen unter strengem Schutz.

Gerne beobachte ich diese majestatischen Vdgel - sie heiBen auch Kénigswei-
hen - durchs Fernglas. Wie sie Uber brandenburgische Landschaften ihre Kreise
ziehen. Oder wie Alttiere ihren Nachwuchs lehren, im Sturzflug einen Fisch aus
dem See zu greifen. Die Jungvdgel mussen lange Uben, ehe ihnen das gelingt.
Die Art ist der Schdnheit halber und vor allem wegen ihrer Funktion in Biotopen
schltzenwert. Weil mehr als die Halfte der europaischen Rotmilane in Deutsch-
land briten, sind hierzulande die Interessengegensatze zwischen Naturschit-
zern und Windmdllern besonders groB. Die Diskussionen wird teils ausgespro-
chen heftig geflihrt. Gleichwohl greift die Debatte ,Windmuhlen versus Milan“
viel zu kurz.

Was nutzt der Schutz dieser Art, wenn er zulasten des Klimaschutzes geht? Das
sorgt dann womaoglich mit daflr, dass sich in absehbarer Zukunft die klimati-
schen Bedingungen derart veréandern, dass eben diese Art hier gar nicht mehr
leben kann und sich neue Brutgebiete suchen muss. Statt Menschen fiir den
Braunkohleabbau zwangsweise umzusiedeln, sollte man die Milane umsiedeln.
Nach Polen zum Beispiel, wo dank der dort bevorzugten Kohleverstromung oh-
nehin kaum Windrader aufgestellt werden. SpaB beiseite, umsiedeln lassen sich
Zugvogel natirlich nicht. Aber landeribergreifender Naturschutz funktioniert.
Brutgebiete lieBen sich in anderen Teilen Mitteleuropas bewahren. AuBBerdem
gilt es, Prioritaten zu setzen: Mit dem Klimaschutz - und dazu gehéren nun ein-
mal Windparks - schiitzt unsere Gesellschaft sowohl Menschen als auch durch
den Klimawandel bedrohte Arten in anderen Teilen der Welt. Ebenfalls schone,
seltene, notwendige Tiere. Das ist bei der Debatte um nationalen Naturschutz
mit zu bedenken. Artenschutz und Klimaschutz kann und sollte man nicht ge-
geneinander ausspielen.

Eine spannende, niitzliche Lektiire wiinscht lhnen lhre Susanne Bergius
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Top-Asset-Manager
sind oft SRI-Anfanger

Exklusive Umfrage: Die Branchenbesten haben viel
Luft nach oben bei der verantwortlich-nachhaltigen
Vermdgensverwaltung. Manche aber zeigen: Star-
kes Wachstum ist machbar, Kunden gibt es genug.

Die Anteile der auch unter Beachtung von 6kologischen, ethischen, sozialen und Go-
vernance-Aspekten verwalteten Vermdgen bewegen sich bei den Top-Vermdgens-
verwaltungen meist um die flnf Prozent aller verwalteten Vermdgen (Assets under
Management, AUM). Nur vier Akteure kommen auf deutlich hdhere Anteile. Die Deut-
sche Oppenheim Family Office sticht mit 31 Prozent besonders hervor.

Das ergab unsere Umfrage unter den 45 im Herbst vom Elite Report gekiirten bes-
ten Vermdgensverwaltern im deutschsprachigen Raum. Sie mégen nach herkdmmli-
chen MaBstdben die besten sein, doch hinsichtlich eines verantwortlich-nachhaltigen
Asset Managements ist noch sehr viel Luft nach oben. Der Elite Report fragte diesen
Aspekt wohl qualitativ ab, im Ranking spielt er aber keine Rolle.

Weniger als die Halfte stehen Rede und Antwort

Insgesamt reagierten 26 der um den Jahreswechsel von uns befragten Vermdgens-
verwalter (Fragen siehe Kontext). Weniger als die Halfte, 20, gaben auf alle Fragen
auch Antworten (siehe Tabelle ab Seite 5). Selbst wenn manche nur vage Angaben
zu Volumina machten, ergeben sich geschatzt 20 bis 24 Milliarden nachhaltig verwal-
tete Euro - im Schnitt aller, die reagierten, immerhin sechs bis sieben Prozent.

Bei denjenigen, die die Umfrage ignorierten, dirfte das Querschnittsthema Nach-
haltigkeit wohl keine Rolle spielen. Neben den puren Zahlen driicken spontane Reak-
tionen auf die lediglich sechs Fragen die aktuelle Lage aus. ,, Sie sind ja lustig...”,
schrieb ein PR-Berater Sekunden nach der Anfrage: ,Die Beantwortung verlangt ja
fast eine Doktorarbeit, aber was haben wir bzw. was hat unser Kunde davon?*

Er erhielt zur Antwort: ,Mitnichten - Asset Manager, die sich mit dem Thema be-
fassen, sollten die Zahlen filr die Fragen 1-4 rasch herausrticken und ein paar Satze
zu 5 und 6 sagen kdnnen. Angesichts des zunehmenden Interesses vermogender An-
leger an Vermdgensverwaltern mit entsprechender Kompetenz kénnen sich diese mit
transparenter Beantwortung der Fragen entsprechend positionieren.” Daraufhin sen-
dete der Vermdgensverwalter personlich so prazise Antworten, dass sein skeptischer
Kommunikationsmensch das Thema nun auch verstanden haben durfte.

Mut zur Transparenz

Ein anderes Institut vergewisserte sich, ob es sinnvoll sei, an der Umfrage teilzuneh-
men. Es bestehe die Beflirchtung, schlecht dazustehen, weil man die eigenen nach-
haltigen Produkte noch nicht aktiv vertreibe. Das solle sich allerdings kinftig andern.
Der Akteur lieB sich zum Mitmachen bewegen. Denn leere Felder in einer Tabelle sig-
nalisieren: Hier hat sich einer um Antworten gedrickt. Das sieht noch schlechter aus.
Transparenz ist der erste Schritt zur Glaubwdirdigkeit.

Flnf Vermdgensverwalter lehnten eine Teilnahme in diesem Jahr ab, urlaubs- oder
krankheitsbedingt oder weil sie noch keine nachhaltigen Assets haben. Die Hypo
Vorarlberg plant gerade die Lancierung eines nachhaltigen Investmentfonds. In ei-
nem Fall gelangte unbeabsichtigt eine interne Korrespondenz in mein Postfach:
,Nicht, dass das Handelsblatt dann irgendwelche Geschichten daraus macht.” >
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Unsere Fragen

1 Wie viel Prozent lhrer AUM ma-
nagen Sie unter Beachtung von
Umwelt- und- Sozial- und Go-
vernancekriterien (ESG)?

2 Wie hat sich der Anteil der
nachhaltig verwalteten AUM in
den letzten 5 Jahren entwi-
ckelt?

3 Wie teilt sich die aktuelle Sum-
me in Fondsangebote und
Mandate auf?

4 Wie viel Vermbgensverwalter
befassen sich regelmafBig mit
SRI?

5 Welche Strategien des ,Socially
Responsible and Sustainable
Investment“ (SRI) verfolgen Sie
vorwiegend?

6 Betreiben Sie im Namen |hrer
Kunden ,,Shareholder Engage-
ment* - aktive Dialoge mit Un-
ternehmen zu kritischen Ge-
schéftsbereichen / Themen?
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Die Geschichte geht so: Einige der Top-Vermdgensverwaltungen verfligen Uber deut- TOPTHEMA
liche Kompetenz zum ,,Socially Responsible and Sustainable Investment” - kurz SRI. 12.2.2016 | Nr. 2
Bei ihnen befassen sich zwei, vier, sieben oder gar deutlich mehr Portfolio Manager
regelmaBig mit Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekten (englisch kurz ESG).

Die Menge der kundigen Menschen spiegelt sich allerdings nicht immer im Umfang
der entsprechend verwalteten Vermdgensanteils wider. Ein Prozentsatz von unter
funf wie bei der Sidwestbank korrespondiert nicht wirklich mit ,,allen 40“ Personen,
die sich angeblich regelmaBig mit dem Thema beschéftigen.

Manche Akteure fokussieren sich ganz auf Mandate, andere vor allem auf Fonds,
manche sind auf beiden Gebieten aktiv (siehe Tabelle ab Seite 5).

Grenzen der Vergleichbarkeit

Einige Institutionen gaben zundchst als nachhaltig verwalteten Anteil am gesamten
verwalteten Vermogen (Assets under Management, AUM) Zahlen im hohen einstelli-
gen oder gar zweistelligen Bereich an. Nachfragen deckten auf, dass sich die Ant-
worten auf das aktiv verwaltete Vermdgen bezogen oder nur auf den Aktienanteil im
Rahmen der Vermdgensverwaltung. Folglich ,,schrumpften” vielfach die nachhaltigen
Kapitalanteile an allen AUM auf unter finf Prozent.

Die Liechtensteiner Neue Bank gibt nur einen zehnprozentigen Nachhaltigkeitsan-
teil an den von ihr verwalteten Mandaten bekannt, nicht aber deren Anteil an den ge-
samten AUM. Die Hypo-Vereinsbank nennt lediglich eine absolute Zahl: Sie verwaltet
1,5 Milliarden Euro an Vermd&gen nachhaltig, in Fonds, Mandaten und anderen Berei-
chen. Sie stellt, so eine Sprecherin, keinen Bezug zu den gesamten AUM her und gibt
den nachhaltigen Prozentsatz an den aktiv verwalteten Vermdgen nicht kund.

Die Gesprache und diese Beispiele verdeutlichen eine Unscharfe, die das Bestre-
ben um Vergleichbarkeit einschrankt. Zu den gesamten Assets under Management
gehdren insbesondere bei den Banken auch Depotvolumina, die nicht aktiv bewirt-
schaftet werden. Festgelder machen teils einen verhaltnismaBig groBen Anteil aus.
Unklar ist zudem, wie viel nachhaltige Anlagen Privatkunden in ihren selbst gesteuer-
ten Depots auBerhalb der Vermdgensverwaltung haben.

Aussagekraftiger kann darum womoglich der Anteil nachhaltiger Volumina an den
aktiv verwalteten Vermdgen sein, wie ihn einige Akteure angeben. Diese sind teils
beachtlich: Insbesondere die 20 respektive 22 Prozent der Haspa und der Bethmann
Bank, die 15 Prozent bei Sand und Schott und die gut zehn Prozent bei Metzler.

Teils hohe Anteile bei aktiv verwalteten Vermdégen

Die Volksbank Vorarlberg (VVB) sagt, seit Jahresbeginn fir alle aktiv verwalteten
Vermdgen Nachhaltigkeitskriterien zu beachten. ,Wir sind in Osterreich das erste Pri-
vate Banking und die erste Universalbank ohne kirchlichen Hintergrund, welche einen
nachhaltigen Investmentansatz Uber die komplette Anlagephilosophie und -ent-
scheidungen gelegt hat“, so Patrick Schuchter aus der Vermdgensverwaltung.

Die hier einbezogenen Berei-
che machen allerdings nur sechs
Prozent aller AUM der Bank aus.
Uber den Rest wiirden die Kun-
den selbst entscheiden, heiBt es.

) . . I - ; Oikocredit investiert lhr Geld dort,
BiespesletdassidiclEStallicolox : ; .. ... woesetwas bewegt. Zum Beispiel
tion an gewisse .Grenzen stoRt. 2 f' = T 5 > in COCAFCAL, eine Kaffeebauern-

Aber haben die Bankberater Rl e o Genossenschaft in Honduras.
nicht erheblichen Einfluss auf die o = N

Orientierung ihrer Kunden - ge- ' ’ ‘ - i Geld anlegen. ftOIKO

nauer gesagt: auf deren konven- Etwas bewegen

. . B : ) .
tionelle AUSI’IChth.']g. Dle_ Ant www.oikocredit.de in Menschen investieren
worten ergeben ein gemisch- »
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tes Bild. Die First Capital Management Group beispielsweise ist , derzeit in diesem
Bereich nicht aktiv tatig“, aber, so erlautert eine Sprecherin: ,Der Leiter der Vermo-
gensverwaltung war fir BNP Fortis Investment Partners als SRI-Produktspezialist ta-
tig, verfligt also durchaus tber die notwendige Qualifikation. Aufgrund mangelnder
Kundennachfrage werden diese Qualifikationen derzeit aber nicht abgerufen.” Auch
andere Institute berichten Uber wenig Interesse, ,konstante” oder ,,stabile” Volumen-
entwicklung in den letzten finf Jahren - kurz Uber Stagnation.

Bei der DZ Privatbank heiBt es: ,,Bislang haben wir uns vertrieblich in diesem Seg-
ment eher reaktiv positioniert, werden uns aber aufgrund eines wachsenden Kun-
denbedarfs starker in diesem Komplex positionieren.” Die Weberbank hebt hervor,
man musse zwischen privaten und institutionellen Kunden unterscheiden: ,,Bei Stif-
tungen, der freien Wohlfahrtspflege und Kirchen haben die Ausschreibung mit Nach-
haltigkeitsanforderungen stark zugenommen.”

Kunden aktiv ansprechen - starke Zuwachse sind machbar
Andere Akteure berichten lber eine stark steigende Kundennachfrage. Bei der Ham-
burger Sparkasse Haspa und der Sidwestbank haben sich die nachhaltig orientierten
Vermodgen in den letzten flnf Jahren verdoppelt. Bei der Deutschen Oppenheim und
LGT Capital Partners haben sie sich versechsfacht, bei der Neuen Bank verzehnfacht,
bei der Bethmann Bank gar verzweiundvierzigfacht. Will heiBen: Wer sich systema-
tisch an der Zukunftsfahigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft ausrichtet respektive
aktiv entsprechende Angebot macht, kann daflir auch seine Kunden gewinnen.

Das verstarkt sich seit zwei Jahren (siehe Grafiken). Oder umgekehrt: Die Kunden
andern das Institut. ,,Die Nachfrage hat zugenommen durch den Generationenwech-
sel - jungere Kunden haben ein anderes Verstandnis, wie sie zuklnftig mit Geldanla-
gen umgehen sollten, berichtet Walter Sommer, geschaftsfihrender Gesellschafter
von GroBbotzl, Schmitz & Partner. ,,Zudem beziehen Unternehmer, die sich nachhalti-
gerem Wirtschaften zuwenden, in die Transformation ihre Kapitalanlagen mit ein.”

Sommer gibt sich bescheiden: ,Wir haben wenig Erfahrung mit der Fllhrung sol-
cher Mandate und keinen fulminanten Bestand, wollen also nicht als SRI-Experten bei
diesem extrem anspruchsvollen Thema auftreten. Aber wir haben ein Verstandnis ftr
die Leitplanken und schon vor 20 Jahren Nahrungsmittelspekulation ausgeschlossen
und noch nie in Ristungsunternehmen investiert.“ Das Haus erarbeite ausschlieBlich
individuelle Portfolios. ,Wir héren unseren Kunden sehr aufmerksam zu, welche The-
men sie angesichts ihres Werteverstandnisses ablehnen.”

Kunden missen also wissen, was sie wollen. Und sie missen darauf angesprochen
werden. Das tut die HVB, wie eine Sprecherin betont: ,Im Rahmen unseres Finanz-
konzepts und Anlageberatung werden alle unsere Kunden strukturiert von den Kun-
denbetreuern gefragt, ob sie Interesse an Nachhaltigen Geldanlagen haben.”

Integration selten - Ausschliisse & Best-in-Class dominant
Eine systematische Integration von Nachhaltigkeit in Titelanalyse und das gesamte
Portfoliomanagement ist selten, nur vier Akteure sprachen davon. Bei Pictet lauft seit
2013 ein Sensibilisierungs-Programm zur ESG-Integration. Das Bankhaus Metzler er-
klart: ,,In unserem Equity-Team befassen sich alle 13 Fondsmanager mit der Integrati-
on von ESG-Kriterien als ein Element in unserer fundamentalen Unternehmensanaly-
se.” Die Bethmann Bank integriert ESG in die gesamte aktive Vermdgensverwaltung.
Elf der 20 teils sehr detailliert antwortenden Vermdgensverwaltungen nutzen
den Best-in-Class-Ansatz. Er sondiert die 6ko-sozial leistungsstarksten Unterneh-
men und Staaten. Vielfach wird dies kombiniert mit Ausschlusskriterien, etwa bei
der Bremer Landesbank, der Haspa, bei Metzler, Weberbank sowie Sand und
Schott. Nur die DZ Privatbank und Pictet nennen als Anlagestrategie Gberdies Um-
welttechnik oder Themenschwerpunkte und nur die HVB das wirkungsorientierte
Impact Investing. »
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Wachstum
nachhaltiger Investments
bei ausgewdhlten Banken
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Handelsblatt Quelle: Unternehmensangaben
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TOPTHEMA
Die besten Vermdgensverwalter - und ihre Nachhaltigkeit 12.22016 | Nr. 2
ermittelt vom Elite Report 2015 - Umfrageergebnisse des Handelsbatt BB Nachhaltige Investments
Anteil an Mandate / SRI-Fachleute | aktive
AUM* in | ESG-Anteil saktiven® AUM ***/ Fonds Trend iiber |im Asset Firmen-
Vermoégensverwalter Mio € | an allen AUM | ESG-Integration in % **** 5 Jahre Management | Dialoge

Die Top-8-Vermdgensverwalter

Berenberg Bank 36100 keine Reaktion auf unsere Umfrage
BHF Bank 44 000 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
Bremer Landesbank 3500 0,3% 2/98 steigend 5 nein
Deutsche Oppenheim o mehr als ver- .
Family Office 3500 31% 90/10 sechsfacht 7 nein
Donner & Reuschel 8300
Haspa Hamburger o 20% d. aktiv .
Sparkasse 9078 4% verwaltete AUM 40/60 verdoppelt 4von15 nein
Schoellerbank 10 441 6% 57/43 vervierfacht 1 nein
Wergen & Partner 580 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Summa cum laude
Bank Schilling 2140 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Bankhaus Herzogpark 1634 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Bankhaus Jungholz 1300 keine Reaktion auf unsere Umfrage
22% aktiv verw. AUM; indirekt
Bethmann Bank 36000 mind. 4% 100% Ausschlisse + ESG- 59/41 verd2facht 14 Ub. Mutter-
Integration in aktive VV konzern
DJE Kapital 9 380 keine Reaktion auf unsere Umfrage
DZ Privatbank 15 600 5% I 5 ja
Fiduka-Depotverwaltung 560 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Flrst Fugger Privatbank 6 336 5% 100/0 Stark 7 nein
steigend

Ausschlusskriterien fur alle Assets

lrgiisliediSie e 1700 rd. 5% (kontroverse Waffen, Riistung, 100/0 steigend 2 nein

IPRIER Nahrungsmittelspkulation)

HSBC Trinkaus . .

& Burkhardt 21780 keine Reaktion auf unsere Umfrage

Huber, Reuss & Kollegen 2 000

Hypo Voralberg 6 300 k.A. k.A. k.A./geplant k.A. k.A.
IR D Sl 32000 KA. 1,5 Mrd. € nachhaltig verw. 40/27 konstant alle nein

Private Banking

LGT Bank / o 8% der aktiv verw. AUM; 100% .

Capital Partners 107100 4% Ausschluss kontroverser Waffen 5/95 versechsfacht 7 Ja

Maerki Baumann & Co. 6 600 kein nein k.A. k.A. k.A. k.A.

Merck Finck & Co. 8 000 keine Reaktion auf unsere Umfrage

B. Metzler seel. Sohn 5600 10,3% ESG-Integr. in fundamentale 98/2 T 13 Je_a, manda-
& Co. Unternehmensanalyse tiert

7% der aktiv verw. AUM;

Pictet & Cie. 381 000" 2% seit 2013 Sensibilisierung zur 30/70 plus 17% 15 Jt?ér”t"a”da'
ESG-Integration
N VT e 650 kein nein KA. KA. KA. KA.
verwaltung
o . . ja, mit

Siidwestbank 852+ 5% 1% d. Aktienkapitals 90/10 verdoppelt vier Firmen

vor Ort
. :
Volksbank Vorarlberg 3600 6.1% lzgf]az”g{ﬁakt'v emanaeitenlatiil 90/10 KA. KA. nein
Weberbank 4 500** <5% 100/0 verdoppelt zwei nein

Anmerkungen: * AUM = verwaltetes Vermogen (Assets under Management) gemaB Elite Report; ** Unternehmensangaben ggu. Handelsblatt BB Nachh. Inv;;
*** Anteil an aktiv verwalteten Kapitalanlagen/Mandaten bzw. Integration von ESG-Kriterien fir samtliche AUM;
****Die Anteile ergeben nicht immer 100 Prozent, weil es neben Mandaten und Fonds auch andere Bereiche gibt.

Quellen: eigene Erhebungen, Unternehmensangaben per Umfrage, Elite Report (Gruppierung und AUM)
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TOPTHEMA
Die besten Vermdgensverwalter - und ihre Nachhaltigkeit (Teil2) 12.2.2016 | Nr. 2
ermittelt vom Elite Report 2015 - Umfrageergebnisse des Handelsbatt BB Nachhaltige Investments
Anteil an Mandate / SRI-Fachleute | aktive
AUM* in | ESG-Anteil | ,,aktiven* AUM ***/ Fonds Trend iiber |im Asset Firmen-
Vermdégensverwalter Mio € | an allen AUM | ESG-Integration in % **** 5 Jahre Management | Dialoge
Magna cum laude
BTV Vier Lander Bank 2281 keine Reaktion auf unsere Umfrage
First Capital Manage- 530 0% nein 0/0 stabil 1 nein
ment Group
Perfotmance Ivae 512 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Vermdgensverwaltung
- . ja, jahrlich
Raiffeisenverband 2100 < 5% nein 0/100 stetige 40von40  |rd. 200
Salzburg Zufllsse X
Firmen
Value Holdings 150 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Cum laude
Bankhaus Lampe 20 000 k.A. k.A. k.A. k.A. k.A. k.A.
BV&P Vermdgen 430 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Glogg"er SAPErE; 175 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Vermdgensverwaltung
IBB AG 126 keine Reaktion auf unsere Umfrage
KSW Vermogensverwal- o . erstes .
tung AG 505 9% ja 100/0 Interesse 1 nein
Mars Asset Management 230 keine Reaktion auf unsere Umfrage
Neue Bank AG 4 255 k.A. 10% der Mandate 100/0 verzehnfacht 3 nein
Sand und Schott GmbH 150 15% Integration begonnen . .100/ . stark steigend 2 nein
in Diskussion
Vermdgenskultur AG 325 keine Reaktion auf unsere Umfrage
VP Bank AG 25732 gering | k.A. | k.A. ‘ wenig k.A. k.A.

Anmerkungen: * AUM = verwaltetes Vermdgen (Assets under Management) gemaR Elite Report, ** Unternehmensangaben ggu. Handelsblatt BB Nachh. Inv.,
*** Anteil an aktiv verwalteten Kapitalanlagen/Mandaten bzw. Integration von ESG-Kriterien fiir sémtliche AUM,
****Die Anteile ergeben nicht immer 100 Prozent, weil es neben Mandaten und Fonds auch andere Bereiche gibt.
Quellen: eigene Erhebungen, Unternehmensangaben per Umfrage, Elite Report (Gruppierung und AUM)

Die Sudwestbank ist ein AusreiBer: Sie antwortet: ,Wir verfolgen die Sustainable
Investment (SRI) Strategie mit dem Value Ansatz.“ Zu SRI zahlt der Branchenver-
band FNG Positiv- und Ausschlusskriterien, Best-in-Class, Nachhaltigkeitsthemen,
ESG-Integration, Engagement (Firmendialoge) und Stimmrechtsauslibung - ,Value*
kommt da nicht vor. Dazu befragt, antwortete Manfred Mihlheim aus dem Asset Ma-
nagement: ,,Nachhaltigen Mehrwert erzielen Unternehmen immer dann, wenn sie ihre
6konomischen, dkologischen und sozialen Ressourcen effizienter einsetzen als die
Konkurrenz. Die Idee hinter dem Value Ansatz ist es, unter den ,werthaltigen Unter-
nehmen’ in diejenigen zu investieren, die gegenwartig ,unterbewertet’ sind und da-
mit ein entsprechendes Kurssteigerungspotenzial erwarten lassen.”

Ein zunehmend wichtiger Ansatz verantwortlichen Investierens ist aktives Aktio-
narstum. Direkte Gesprache mit Unternehmen zu kritischen Geschaftsbereichen oder
Themen, das englisch ausgesprochene ,Shareholder Engagement®, fihren sieben der
20 antwortenden Vermdgensverwalter. Sie tun es selbst oder mit Partnern, beauftra-
gen damit Spezialisten oder sind Teil einer Gruppe, die sich engagiert. Zwei Akteure
vergeben die Stimmrechtsaustbung per sogenanntem ,,Proxy Voting“ nach auf3en.

Bei der Bremer Landesbank flieBt der Aspekt des Shareholder Engagement im Sin-
ne der Nachhaltigkeit in die Bewertung von Zielfonds ein. Die meisten Vermdgens-
verwalter sagen klar, nicht in aktive Dialoge zu treten. Hier liegt ein Hebel brach, mit
dem zukunftsfahigere Wirtschaftsweisen zu stimulieren waren.

Susanne Bergius
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Advertorial

Pariser Signale

Die internationale Staatengemeinschaft hat sich beim Weltklimagipfel in Paris zu dem sehr ambitionier-
ten Klimaziel durchgerungen, die globale Erwarmung auf deutlich unter zwei Grad zu begrenzen. Was

bedeutet das fir Unternehmen und Investoren?

Ein ,Weiter so” kann es nach dem Klimagipfel in Paris nicht geben. Auch fir Unterneh-
men und Investoren haben die Beschliisse weitreichende Implikationen fir die Zukunfts-
fahigkeit ihrer Geschaftsmodelle. Bereits im Vorfeld der Konferenz war absehbar, dass es
klimaschadliche Energien in Zukunft immer schwerer haben werden. In letzter Zeit haben
zahlreiche Investoren erklart, ihre Investitionen in diesem Bereich zu reduzieren oder ganz
darauf zu verzichten.

Risiken zwingen zum Handeln

Die Konsequenzen der zunehmenden Dekarbonisierung sind weitreichend. Immer mehr
Asset Manager stellen zum Risikoschutz vor Verlusten nicht nur die Energieversorger und
Forderunternehmen auf den Priifstand, sondern auch die Geschaftsmodelle indirekt betei-
ligter und betroffener Unternehmen. Dabei spielt die Klimafreundlichkeit jeder einzelnen
Investition zunehmend eine Rolle. In den vergangenen Jahren wurden bereits neue Még-
lichkeiten entwickelt, sich {iber die Zusammensetzung der verwalteten Vermdgenswerte
Gedanken zu machen. Zunehmend gefragt sind Informationen iber die Klimawirkung des
eigenen Portfolios, den CO,-FuBabdruck. Mit Unterzeichnung des Montreal Carbon
Pledge verpflichten sich Investoren, diesen sogenannten Carbon Footprint ihrer Kapitalan-
lagen zu verdffentlichen. Investoren stehen somit vor der Herausforderung, Portfolios auf
ihre klimatischen Auswirkungen hin zu iiberprifen. Die in Paris beschlossene ausgewei-
tete CO,-Bepreisung flir den Transportsektor und andere Branchen in den USA, Kanada,
Europa und China wird zusatzlichen Druck auf die Geschaftsmodelle zahlreicher Unter-
nehmen ausiben. Auf die Automobil- oder Flugzeugindustrie kommen somit zusatzliche
Kosten zu, die Anleger einkalkulieren sollten.

Einstige Borsenlieblinge miissen sich wappnen

.Kohlelastige" Unternehmen werden es spatestens seit den Beschliissen des Pariser Welt-
klimagipfels am Kapitalmarkt schwer haben. Selbst die groBen Olkonzerne, noch vor we-
nigen Jahren die machtigsten und wertvollsten Unternehmen der Welt, miissen sich in
Zeiten des Olpreisverfalls fiir weitere Strukturbriiche wappnen. Aber wo es Verlierer gibt,
gibt es auch Profiteure. Genannt seien hier die vielen kleinen und mittleren Unternehmen
mit hohen Wachstumsraten, die in die energiepolitisch geschlagenen Nischen springen —
zu beobachten etwa in den Bereichen Windkraft, Solarenergie und Energieeffizienz. Der
Haken fir Investoren: Viele dieser energiepolitischen Start-ups konnen nur Gberleben,
solange die staatlichen Férdergelder sprudeln. Die hohe Wettbewerbsdynamik macht den
Markt fiir erneuerbare Energien fiir die beteiligten Unternehmen und Investoren beson-
ders anspruchsvoll.

Erschwerend kommt hinzu, dass es Dekaden dauern wird, fossile Brennstoffe wie Kohle,
Ol und Gas durch erneuerbare Energien zu ersetzen. Der energiepolitische Wandel bedeu-
tet aber zwangslaufig, dass Unternehmen ihre Geschaftsmodelle mehr oder weniger radi-
kal verandern miissen, um ihre Existenz zu sichern — man denke etwa an die Aufspal-
tungsplane von RWE und E.on. Fr Investoren ist es deshalb wichtiger denn je, bei ihren
Anlagen Chancen und Risiken auch unter Klimaaspekten zu beurteilen.

Nachhaltigkeitskonferenz 2016

Die Konsequenzen des Klimawandels

fiir Investoren und Unternehmen stehen
auch im Mittelpunkt der Nachhaltigkeits-
konferenz von Union Investment am

1. Juni 2016 im Busing Palais in
Offenbach.

lhre Ansprechpartner

Union Investment Institional GmbH
WeiBfrauenstraBe 7

60311 Frankfurt am Main

Telefon: +49 69 2567 — 7652
Telefax: +49 69 2567 — 1616
www.nachhaltigekapitalanlagen.de

Union
Investment



HandeiSblattl BUSINESS BRIEFING NACHHALTIGE INVESTMENTS SEITE 7

Anleger orientieren sich vermehrt an der Wirkung

Die Nachfrage nach Anlagen, die neben finanziellen Renditen auch einen klar mess-
baren gesellschaftlichen, sozialen oder 6kologischen Nutzen haben, wachst. Vergan-
genes Jahr stellten Anleger flr derartige Finanzprodukte 70 Millionen Euro zu Verfi-
gung, drei Mal mehr als 2012. Das ergab im Januar die » Studie ,Social Impact Invest-
ment in Deutschland 2016" der Bertelsmann Stiftung. Die Gelder kommen jungen So-
zialunternehmen zugute. Sie dienten in den vergangenen drei Jahren zu einem FUnf-
tel der Beschaftigungsforderung, zu 18 Prozent der Bildung und zu zwolf Prozent der
Gesundheit. Neun Prozent flossen in Projekte, die nachhaltigen Konsum férdern sol-
len. Das investierte Kapital kommt gréBtenteils von vermdgenden Privatpersonen
und vermehrt von Stiftungen. Zwei BMW-Stiftungen und die Bertelsmann Stiftung
kindigten an, ihr finanzielles Engagement in wirkungsorientiertes Investieren von
derzeit zehn Millionen Euro mittelfristig auszubauen. Gleichwohl ist der Markt hierzu-
lande noch eine Nische. Das Potenzial ist jedoch enorm: Weltweit betragt das Volu-
men so genannter Impact Investing Fonds geschatzt 13,3 Milliarden US-Dollar - Ten-
denz steigend. Das ermittelte unlangst die US-amerikanische Non-Profit-Organisati-
on Impact Assets. Sie stellt Anlegern und Finanzberatern in ihrer jahrlichen » Publika-
tion ,,Impact Asset 50" kostenfrei entsprechende Fondsmanager vor.

Hohe Nachfrage nach Green Bonds

,Grine Anleihen® haben 2015 einen Rekord von 48,5 Milliarden US-Dollar erreicht, so
die britische Non-Profit Organisation » Climate Bonds Initiative. Sie prognostiziert fir
2016 eine Verdoppelung. ,,Green Bonds” sind von Staaten oder Unternehmen bege-
bene verzinsliche Wertpapiere, deren Emissionserlése Umwelt- und Klimaschutzpro-
jekte finanzieren. Angesichts mancher Skepsis, ob sie ihre Versprechen einlésen, ent-
wickelte die konventionelle US-Ratingagentur Moody’s Bewertungsverfahren. Green
Bonds erhalten Noten auf einer Skala von 5 (ausgezeichnet) bis 1 (schwach), berich-
tete der Responsible Investor. MaB3stébe seien etwa Ertragsfaktoren, Transparenz und
dahinter stehende Managementprozesse. Moody’s rief demnach Investoren auf, seine
Methode zum ,,Green Bond Assessment (GBA)“ bis heute zu kommentieren.

Um die Glaubwdrdigkeit der Investmentform zu starken, hatten namhafte Investo-
ren 2014 die » ,,Green Bond Principles” verabschiedet. GroBer Player ist die Welt-
bank. Sie verdffentlichte im August ihren ersten » ,,Green Bond Impact Report”. Sie
emittierte demnach hundert griine Anleihen in 18 Landern im Wert von 8,4 Milliarden
US-Dollar. Diese hatten bis Mitte 2015 die Finanzierung von 77 griinen Projekten mit
einem gesamten Finanzvolumen von 13,7 Milliarden Dollar unterstitzt. In dem Bericht
erklart sie die Wirkung ihrer griinen Anleihen anhand von sozialen und 6kologischen
Kriterien. Mehrere Investoren haben diese Vorgehensweise und Transparenz begrifit.

Wettbewerbsvorteil fiir europdische Zulieferer?

Spanische, deutsche und Schweizer Unternehmen liegen im Ranking der Klima-
schutz-Leistungen weit vorne. Mehr als die Halfte der Lieferanten mit Spitzenpositio-
nen kommt aus Europa. Das ergab der » ,CDP Global Supply Chain Report™ der In-
vestoreninitiative CDP (einst Carbon Disclosure Project). Die Umfrage geschah im
Namen von 75 Konzernen, die bei ihren Lieferanten fir mehr als 2000 Milliarden US-
Dollar einkaufen. Doch die Halfte der 8000 befragten Zulieferern erflllten die Anfor-
derungen ihrer Abnehmer nicht. Nur 4005 Lieferanten antworteten. Von ihnen be-
zeichneten fast drei Viertel den Klimawandel als ein signifikantes Risiko fur die Ge-
schaftsabldufe, den Umsatz oder die Ausgaben. Fir Investoren relevant ist, wie sie
damit umgehen. Mehr als die Halfte der europaischen Lieferanten hat Emissionsre-
duktionsziele, 81 Prozent legten Emissionsdaten offen. Europa liegt bei diesen
MaBstaben vorne. ,Dies deutet darauf hin, dass europaische Unternehmen am besten
daflr geeignet sind, Lieferanten einer kohlenstoffarmen Zukunft zu werden®, resi-
miert das CDP.
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Sachversicherungen
mit griiner Note

Haftpflicht, Hausrat, Gebaude, Unfall - fUr diesbe-
zUgliche Absicherungen ergreifen Makler die Initia-
tive und bringen mit Partnern nachhaltige Produkte.
auf den Markt. Die Nachfrage ist grof3.

Larmend spielen die Kinder drauBBen FuBball. Ein gezielter Schuss - und zack, das
Fenster des Nachbarn zersplittert. Der Bilderbuchfall fir eine Haftpflichtversiche-
rung. Eine der wenigen unerlasslichen Versicherungsprodukte. Denn ob ,aus Leicht-
sinn, Missgeschick oder Vergesslichkeit: Wer einen Schaden verursacht, muss daflr
geradestehen. Das ist gesetzlich geregelt”, so der Versicherungsverband GDV. ,Der
Versicherungsnehmer sollte unbedingt darauf achten, dass ausreichend hohe Versi-
cherungssummen vereinbart werden. Denn gerade bei Personenschaden erreichen
die Anspriiche der Geschadigten schnell Millionenhéhe.”

Umgekehrt heiBt das: Versicherer missen Milliardenbetrage vorhalten, um fir po-
tenzielle Schaden aufkommen zu kdnnen. Weitere Sachversicherungen dienen etwa
dem Schutz von Hausrat, Fahrzeugen, Transporten oder Gebduden. Alle Sachversi-
cherer nahmen 2014 laut GDV gut 17,3 Milliarden Euro an Bruttobeitragen ein und
zahlten 12,2 Milliarden Euro brutto fir Leistungen in Versicherungsfallen. Nach Abzug
der Betriebskosten bleibt eine sogenannte ,,Combined Ratio” von 97 Prozent.

Milliardenbetrage fiir potenzielle Schaden

Von dem, was Ubrig bleibt, legen die 191 Sach- und Unfallversicherer insgesamt 161
Milliarden Euro (Ende Q3-2015) an. Das dirfte Gberwiegend noch nicht nachhaltig
orientiert sein, denn die Versicherungsbranche tickt vornehmlich konventionell. Da-
rum hat der GDV 2015 » Hinweise zu nachhaltigen Kapitalanlagen veréffentlicht. Ge-
naue Daten Uber die entsprechend angelegte Summen hat der Verband nicht.

Grin heiBt nicht nur ,,nachhaltig angelegter Deckungsstock®. Sachversicherer kon-
nen auch durch ,,griin gestrickte” Tarife Impulse flr nachhaltiges Leben und Wirt-
schaften geben. Hierzu liegen dem Verband keine Erkenntnisse vor, so eine Spreche-
rin. Zu dem jungen Thema existiere kein Arbeitskreis. Noch wissen die meisten Kun-
den (64 Prozent) und auch Makler nicht, dass es nachhaltige Versicherungen gibt.
Das ergaben Befragungen im Auftrag der Griin Versichert GmbH aus Hamm, wie Ge-
schaftsflhrer Fabrice Gerdes berichtet. Keiner der 40 befragten Makler flhlte sich zu
Nachhaltigkeit von Versicherern gut informiert. Zeit, das zu andern. Denn drei Viertel
erwarten eine vermehrte Nachfrage nach nachhaltigen Versicherungslésungen.

Makler mit Vision

Ansatze ,grtner” Alternativen finden sich bei Kfz-Versicherungen. Einige raumen Ra-
batte ein, sofern das Fahrzeug einen CO2-Emissionswert unterschreitet. ,,Aktuell bie-
tet die Allianz unter anderem einen Tarif, der deutlich glnstiger ist, wenn das zu ver-
sichernde Auto ein Hybrid- oder ein Elektrofahrzeug ist”, sagt Gottfried Baer, Ge-
schaftsfihrer der Mehrwert GmbH fir Finanzberatung aus Bamberg.

In der Vision, ,Kapitalstréme aus schadlichen Industriezweigen in 6kologische und
nachhaltige umzuleiten®, hat Gerdes Griin Versichert gegriindet. Die vertriebenen
Sachversicherungen sind meist zwar selbst nicht griin, aber: ,, 75 Prozent unseres Un-
ternehmensgewinns flieBt direkt in 6kologische, nachhaltige und soziale Projekte und
Unternehmen.” Daflr sind natlrlich schwarze Zahlen nétig (siehe Kontext). Zu- | 4
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Zweistelliges

Wachstum méglich

Innovative Geschaftsmodelle er-
moglichen zweistellige Wachs-
tumsraten. Das ergab eine Studie
der Unternehmensberatung Ro-
land-Berger im September 2014
zur europaischen Versicherungs-
wirtschaft. ,,Die Aussage bezieht
sich auch auf nachhaltige Finanz-
dienstleistungen®, so eine Spre-
cherin auf Anfrage. , Allerdings
kénnen wir den Anteil solcher
Dienstleistungen in diesem Fall
nicht genau quantifizieren.”

Wie funktioniert das?

Makler erhalten von Versicherern
flr jeden betreuten Vertrag eine
jahrliche Bestandspflegeprovisi-
on, z. B. zehn oder 15 Prozent der
Pramie. Ubertragen Kunden ihre
Vertrage auf die Grin versichert
GmbH, bekommt diese ab dem
nachstfolgenden Jahr die Courta-
ge. Daraus ergibt sich nach Be-
triebskosten, Léhnen und Steuern
der Firmengewinn. Von diesem
wurden vergangenes Jahr 40 Pro-
zent gespendet und 25 Prozent in
Okologische Firmen investiert. Die
Vorschlage dafir kommen von
der Kundschaft, die Entscheidung
Uber die Mittelvergabe fallt ein
unabhangiger Beirat. Mitfinanziert
wurden bisher unter anderem
Baumpflanzungen sowie sozial
und gesundheitliche Projekte.
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dem koénnten Pramien in 6kologische und nachhaltige Anlagen umgeleitet werden.
,Daflir unterbreiten wir Kunden, falls gewiinscht, ein Alternativangebot eines ande-
ren Anbieters, der - wenn auch nicht beim Produkt - so doch im Betrieb und bei Ka-
pitalanlagen auf Nachhaltigkeit achtet”, sagt der Makler.

Zusatzlich konzipiert das Team eigene Versicherungsprodukte. Zu Jahresbeginn
hat Grin Versichert mit der Bayerischen Beamten Versicherung AG eine grline Haft-
pflichtversicherung auf den Markt gebracht. Die Bayerische bestatigt, ,,dass die Anla-
ge in nachhaltige Kapitalanlagen - im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Mdglichkei-
ten - mindestens in der Héhe des Beitragsaufkommens dieser Produktlinie erfolgt.”
Das Institut berlicksichtigt demnach eine Reihe von Positiv- und Negativkriterien.

Gerdes betont: ,Es ist ein Irrglaube, dass Nachhaltigkeit bei Versicherungen mehr
kostet oder weniger Leistungen bringt - bei der Familienhaftpflicht ist sogar das Ge-
genteil der Fall, wie die Barmenia, der Volkswohlbund, die Concordia oder unser Pro-
dukt zeigen.” Zudem wird auf Wunsch des Beirats pro Vertrag ein Baum gepflanzt,
unabhangig davon, wer den Vertrag verkauft.

Nachhaltige Tarife sind wettbewerbsfahig

Die nach eigenen Angaben klimaneutral wirtschaftende Makler-Firma will mittelfris-
tig durch eine breite Kundenbasis auch auf Versicherer einwirken, ihre Anlagepolitik
nachhaltiger zu gestalten. Darum kam auch das Produkt mit der Bayerischen unter
dem Namen und Logo von Griin Versichert auf den Markt. ,,So taucht es bei den Ta-
rifrechnern von Vergleichern als Neuheit auf, und Makler werden darauf aufmerk-
sam”, erlautert Gerdes das Kalkil. Auch fir Kunden sei es leichter als nachhaltiges
Produkt erkennbar. Eine testweise Vergleichsberechnung zeigt, dass die Familien-
haftpflicht von Griin-versichert zum unteren bis mittleren Preissegment gehdort (siehe
Tabelle Seite 10). Jeder Makler kdnne den Tarif bei voller Provision verkaufen, betont
Gerdes. Grin-versichert sei nur Lizenzgeber, erhalte daftir von der Bayerischen eine
Gebuhr, habe aber keinen Zugriff auf Kundendaten oder Kunden.

Des Konzept des Jungunternehmers erhielt 2015 die Auszeichnung » ,\Werkstatt N
Projekt” des Nachhaltigkeitsrats der Bundesregierung. Es bekam den Angaben zufol-
ge auch als erstes finanznahes Unternehmen das Prifsiegel des Deutschen Instituts
fir Nachhaltigkeit und Okonomie. Indem das Start-up im Finale des Jungmakler
Awards stand, zog es ebenfalls Aufmerksamkeit auf sich.

LWir haben binnen eines Jahres mehrere hundert Kunden gewonnen - einen Kun-
denstamm, wie ihn ein Makler sonst im ganzen Leben aufbaut”, berichtet Geschafts-
fhrer Gerdes. Die genaue Zahl verrat er nicht, weil er in Verhandlungen mit Investo-
ren steht. Noch ist die Firma vollstandig unabhangig, weder Versicherungsunterneh-
men noch Finanzvertriebe seien beteiligt, heit es auf der Webseite. Aber Wachstum
will eben finanziert werden.

Kunden und Versicherer interessiert
Inzwischen haben sechs konventionelle Versicherer Griin Versichert angefragt, auch
far ihre Produkte gemeinsam nachhaltige Konzepte zu entwickeln. Mit einigen ver-
handelt Gerdes. Sie bekundeten Interesse fir Loésungen zu Hausrat, Wohngebdaude-,
Unfall, Krankenzusatzkosten, Betriebshaftpflicht, Gewerbeinhalt und Tierhaftpflicht.

Ein Wohngebaudeprodukt hat Gerdes 2015 mit der Rhion-Versicherung konzipiert.
Es bevorzugt nachhaltiges Bauen samt Extra-Schutz fur Direktwarmepumpen, die
Wettbewerber laut seinen Angaben nicht absichern. Gadngig im Markt ist die Absi-
cherung von Solarthermie und Photovoltaik. Mit einem anderen Partner gelang ein
Produkt zum Schutz vor Vandalismus gegen Lastenrader. Der Fahrradclub ADFC in
Hamm nutzt die Versicherung ebenso wie die » Lastenvelo Freiburg.

Gerdes ist nicht der einzige Makler mit nachhaltigen Konzepten. Schon 2013 hat
Marcus Reichenberg Greensurance gegriindet und Marie-Luise Meinhold den Verein
Ver.de, beide mit dem Fokus auf Sachversicherungen (siehe Kontext). | 4
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Griinderszene bei

Sachversicherungen

Bei Greensurance erhalten Kun-
den einen Pramienrabatt fir einen
nachhaltigen Lebensstil statt
mehr Geld fiir Okoprodukte im
Schadensfall. Bei der ,klima-
freundlichen® KFZ-Versicherung
gibt es Okopunkte, falls das Auto
weniger als 140 g Emissionen/km
ausstoBt oder der jahrliche
CO2-AusstoB durch eine Klima-
schutzmaBnahme kompensiert
wird. Die angebotenen Berufs-
haftpflichtversicherungen fiir
Menschen aus Bau- und Immobi-
liengewerbe sind hingegen kon-
ventionell. Sie sollen kinftig
ebenfalls Okopunkte integrieren.

Verde ist - noch - ein Versiche-
rungsverein auf Gegenseitig. Aber
fir das genossenschaftliche Mo-
dell fanden sich nicht gentigend
Geldgeber. Grinderin Marie-Luise
Meinhold will Verde darum moég-
lichst in der ersten Jahreshalfte in
eine Aktiengesellschaft umwan-
deln. DarlGber verhandelt sie der-
zeit mit Investoren. Als erstes Pro-
dukt ist eine Hausratversicherung
mit einem Bonus flr 6kologische
Neuanschaffungen in Planung.
Dann sollen weitere Privat- und
Firmenkundenprodukte wie Haft-
pflicht- und Gebaudeversicherun-
gen folgen.

Okologischer Mehrwert

Kunden bei der Griin Versichert
GmbH und der Mehrwert GmbH
kénnen Vertrage papierlos per
Online-Rechner abschlieen. Da-
mit gehen die Makler gegen die
Papierberge in der Versicherungs-
wirtschaft an. Die Axa will das ab
diesem Jahr durch den Aufbau ei-
nes Internetportals im Bereich
Krankenversicherungen tun.

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.


http://werkstatt-n.de/projekte/gr%C3%BCn-versichert-gmbh
http://werkstatt-n.de/projekte/gr%C3%BCn-versichert-gmbh
http://www.lastenvelofreiburg.de/

BUSINESS BRIEFING NACHHALTIGE INVESTMENTS SEITE 10

Im Sommer 2015 brachte Gottfried Baer, Geschaftsfliihrer der Mehrwert GmbH aus
Bamberg, gemeinsam mit der Barmenia-Tochter Adcuri zwei Innovationen auf den
deutschen Markt. Die Mehrwert-Hausratversicherung und die Mehrwert-Privathaft-
pflichtversicherung. Inzwischen sind 80 Mehrwert-Policen verkauft worden. Die gri-
nen Sachtarife kdnnen ebenfalls von allen nachhaltigen Banken, Beratungsgesell-
schaften und Maklern angeboten werden. Gegeniiber den groBen Versicherern seien
die Preis-Leistungsverhaltnisse der Tarife sowohl der Adcuri als auch der Bayerischen
Ltop“, meint Gerdes (siehe Tabelle).

Haftpflicht und Hausrat griin gestrickt

Die Mehrwert-Hausrat- und Haftpflichtversicherungen bauen auf denen der Barme-
nia auf, erganzt durch nachhaltige Inhalte. So wird die Anschaffung von nachhalti-
gen, 6kologischen Produkten belohnt und geférdert. Missen beschadigte Mdbel,
Teppiche oder anderer Hausrat neu angeschafft werden, ersetzt der Versicherer 20
Prozent der nachgewiesenen Mehrkosten, sofern die neuen Gegenstande aus 6kolo-
gischer und fairer Herstellung stammen. Bei neuen Geschirrspulern, Kithlschranken
oder Waschmaschinen werden bei der hochsten Energieeffizienzklasse Mehrkosten
von bis zu 350 Euro pro Gerdt erstattet. ,,Damit erhalten Kunden eine héherwertige
Ausstattung, und zugleich werden die Hersteller nachhaltiger Produkte unterstitzt”,
erlautert Baer. ,Geplant ist zudem, 2016 weitere spezielle nachhaltige Absicherungs-
themen einzubauen. Das kdnnte beispielsweise eine Kostenbeteiligung von 250 Euro
fUr die 6kologische Beseitigung von Wespennestern am Haus sein.”

Die Mehrwert-Privathaftpflicht versichert neben den Ublichen Leistungen auch eh-
renamtliche und nebenberufliche Tatigkeiten im sozialen und dkologischen Bereich
bis zu einer Vergltung in Hohe von bis zu 450 Euro monatlich. Zudem besteht ein
besonderer Haftpflichtschutz im Falle von Schaden infolge des Be- und Entladens
von Elektro- und Hybridfahrzeugen. ,,Auch in die Haftpflicht werden wir noch weitere
spezielle nachhaltige Absicherungsthemen einbauen®, sagt Baer. ,Mein Ziel ist es, bei
Haftpflichtschaden auch Mehrkosten flir 6ko-faire Ersatzprodukte zu Gibernehmen.”

Menschen, die sich durch eine Mitgliedschaft in groBen Umwelt- oder Naturschutz-
verbanden engagieren, erhalten bei beiden Policen einen dauerhaften Rabatt von
zehn Prozent. Verkaufsargument ist Uberdies die nachhaltige Anlagepolitik der Bar-
menia (siehe ), wonach auch Uberschissige Gelder der Sachver-
sicherungen ethisch und dkologisch korrekt anzulegen sind. Pro Vertrag flieBen zu-
dem zwei Euro in einen Topf, der 6kologische Einrichtungen und Projekte zur biologi-
schen Vielfalt in Deutschland férdert, etwa zum Schutz von Bienen. .

Finanzberater ergreift die Initiative

LWir wollen die 6kologische und ethische Nachhaltigkeit férdern und etwas bewe-
gen”, begrindet auch Finanzberater Baer seine VorstoBe. Einen direkten Vorteil zieht
er nicht daraus: ,Mehrwert erhalt beim Abschluss einer griinen Police genauso viel
wie beim Abschluss eines konventionellen Vertrages.” Aber das 2010 gegriindete Be-
ratungshaus kann sich als Experte profilieren. Im November erhielt es die Auszeich-
nung ,Vorbildlicher Finanzvertrieb®, vergeben vom Versicherungsmagazin und dem
Bankmagazin auf Basis einer Analyse des Kdlner Instituts Service Value.

LWir sind jetzt dabei, eine nachhaltige und berufs- und hobbyspezifisch gestaltba-
re Unfallversicherung mit der Adcuri zu entwickeln®, berichtet Baer. Es sei gar nicht
so ohne, sinnvolle Aspekte einzubauen, um Verhaltensanderungen zu ermutigen. Ak-
tuell werden Ideen gesammelt. Etwa die Kostenlbernahme fir Naturheilverfahren
nach einem Unfall. Denkbar seien zusatzliche Leistungen bei Unféallen im Zusammen-
hang mit einer Tatigkeit in einem 6kologischen Verein oder Organisation. Mehr will er
nicht verraten. ,,AnschlieBend soll eine nachhaltige Wohngebaudeversicherung fol-
gen.” Vorstellbar sei auch, nachhaltige gewerbliche Lésungen zu entwickeln.

Susanne Bergius
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Griine Haftpflichttarife
im Vergleich (Auswahl)

Versicherungstarife

Jahres-
prdamie

Haftpflicht:

Top Schutz mit 10 Mio. € Deckung

Ammerlander

Versicherung Economic 63,07 €
Ostangler Versicherungen 65,00 €
Barmenia -

herkdmmlicher Tarif 65,82 €
Mehrwert - Grlner Tarif

falls Mitgliedschaft in

Umweltverband 66,03 €
Inter Risk L 67,83 €
Pro Domo Kompakt 68,07 €
Mehrwert - Grlner Tarif

ohne Mitgliedschaft in
Umweltverband 72,32 €
Gothaer Basis 7319 €
VHV Versicherungen

Klassik 7378 €
Oberdsterreichische

Superschutz 76,16 €
Concordia 79,90 €
Barmenia Premium Schutz 88,25 €
Bavaria Direkt 100,33 €

Haftpflicht:

Top Schutz mit 15 Mio. € Deckung

Die Bayerische -

konventionell 72,50 €
Grin versichert - Komfort 76,53 €
Degenia Premium 77,00 €
Pro Domo Premium 97,34 €
Ammerlander

Versicherung Exklusiv 102,00 €

Hinweis: Die Tarife zum jeweils selben
Deckungsvolumen fur Personen- und
Sachschaden unterscheiden sich hin-
sichtlich sonstiger Leistungen. Diese
koénnen Uber einen Privathaftpflicht-

check

der Cosmos Direkt
auf Basis von 30 Kriterien der Stiftung
Warentest abgerufen werden.

Quelle: Mehrwert GmbH, Griin versichert
GmbH, Online-Tarifvergleichsrechner
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BEWERTUNGEN & PRAXIS

Asthetische Missstinde oo s

Zu schone Kunst kann misstrauisch machen.
Manchmal lohnt es sich, mehr Uber sie zu erfahren.
So wie bei den Werken von Silke Wagner. Hinter
ihren attraktiven Bildern und Objekten stehen
politisch brisante Erhebungen.

Wie hoch ist der Verdienst flr Naherinnen in einem Billiglohnland in
Relation zu den anderen Produktionskosten etwa einer Jeans? Wie
viel verdient die Fabrik? Wie groB ist die Einzelhandelsmarge? Zahlen
und Statistiken geben auf solche Fragen verlassliche, jedoch wenig
einpragsame Antworten. Klnstlern stehen anschaulichere Mittel zu
Gebote, wenn sie sich mit Missstanden und Missverhaltnissen auf der
Welt beschaftigen. Das zeigte eindrucksvoll eine Einzelausstellung
mit Werken von Silke Wagner in der Galerie Wilma Tolksdorf im ver-
gangenen Jahr.

Die Bilder an den Wanden in den Frankfurter Galerieraumen fallen
durch lebhafte Farben und attraktive geometrische Muster ins Auge;
von der Decke hangen schicke Designerleuchten und Pullover. Auf
den ersten Blick Kunst von der harmlosen Art, die sich gut im Wohn-
zimmer macht oder vielleicht auch noch angezogen werden kann.
Dass diese Werke nicht nur eine schéne Fassade haben, erschlieBt
sich erst, wenn man Fragen an sie stellt.

Das Schone kaschiert das Drama

Ein schmaler, roter Streifen symbolisiert auf dem Bild ,,Figure V“ jenen
Anteil, der im Billiglohnland fir den Lohn einer Naherin kalkuliert wer-
den kann. Er ist schockierend schmal und kurz, und reprasentiert unter
den diversen dunkel- bis hellblauen Flachen allenfalls einen Prozent-
bruchteil von all dem Geld, das mit so einer Jeans verdient wird (siehe Silke Wagner, Figure V, 2015
nebenstehendes FOtO). Courtesy GALERIE WILMA TOLKSDORF | © Silke Wagner / VG Bild-Kunst

Wie viel groBer ist dagegen die rosafarbene Flache, die der eigent-
lich aufzuwendenden Summe entspricht, wenn die Naherin von ihrem
Lohn mehr als nur ihr Leben fristen wollte. Die Galerie Tolksdorf hatte diese Arbeit
mit 7.000 Euro ausgepreist.

Das Drama wird vom Schoénen fast perfekt kaschiert. Auf dem kleinformatigen
Hochformat ,Figure 1“ ist immerhin ein fleischloser Fisch am FuBe eines blattlosen
Baumes zu erkennen. Dessen Aste I6sen sich am Ende in fast &therische Schmetter-
linge auf. Es ist ein hibsches Bild, das seinen asthetischen Reiz aus dem Gegensatz
zwischen Blattgoldgrund und seinem schwarzen, ausgelaserten Gegenstand bezieht.

Erstaunlich viel Dreck

Auch hier geht es um die Verhaltnisse von GréBenordnungen mit kritischer Aussage-
kraft: die tagliche Abfallmenge (ausgelaserte Flache) in einer durchschnittlichen
Goldmine im Vergleich zum weltweit geférderten Goldbestand (vergoldete Flache).
,Erstaunlich viel Dreck”, folgert der Betrachter.

Nur ein winziger Punkt reprasentiert auf ,Figure II“ die Goldmenge, die jahrlich
nachhaltig geférdert wird, eine diinne Strichlage, durch Recycling aus Industrie- und
Elektronikabfallen erzeugt. Resultat ist ein minimalistisches Bild. Eine Art konstrukti-
vistische Komposition erzeugte Wagner aus dem Verhéltnis der fur die Schmuck- P
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In der Schweiz ging Wagner 2012 erstmals mit ihrer |dee, Statistiken grafisch aus- 12.2.2016 | Nr. 2
zuwerten, in die Offentlichkeit. Anlasslich der Biennale Bern 2012 konfrontierte sie
die Bevolkerung mit bunten Flaggen, die es auch als Postkarten und gerahmte Sieb-
drucke gab. Jede Flagge veranschaulichte gesellschaftlich brisante Verhaltnisse: et-
wa die Verteilung privaten und staatlichen Kapitals, die Goldgewinnung durch Kin-
derarbeit oder den Rlckgang der weltweiten Artenvielfalt.

Analyse mit kiinstlerischen Mitteln
Es gibt Dinge, Uber die man auch hierzulande nicht gern spricht. Die Zahl der ar-
mutsgefdahrdeten Menschen in Frankfurt etwa. Jeder flnfte gehért zu dieser Gruppe;
eine unerhdrte Zahl fiir eine Stadt, die in den diversen Stadterankings unter den ers-
ten zehn rangiert. Im Berenberg HWWI-Wirtschaftsranking von 2014 belegt die Fi-
nanzmetropole sogar den ersten Platz.

Sehr merkwiirdig findet das die seit zwei Jahrzehnten in der Main-Metropole le-
bende Klnstlerin Silke Wagner und beginnt zu recherchieren. Das Ergebnis ist ein
26-teiliges, ,,Figure IX“ betiteltes Wandrelief aus geometrischen Elementen, das de-
korativ aussieht. Ein Hingucker ist es jedoch nicht unbedingt wegen seiner blassen,
blau-grauen Farbe. Die Erklarung daflr verblifft ebenso wie die Logik, mit der die
Kunstlerin an die formale Lésung ihres Themas heranging: Aus geschredderten Euro-
banknoten setzt sich das handgeschdpfte, auf die geometrischen Holzteile aufgezo-
gene Blttenpapier ndmlich zusammen. Die Armutsgefahrdeten reprasentieren finf,
an der Peripherie platzierte Vierecke, 20 paarweise angeordnete Dreiecke stehen flr
die Normalverdiener und eine einsame, etwas weiter auBerhalb fixierte Kreisform flr
die Dollarmillionare.

,Phanomene zu transformieren und eine neue
Form zu finden fir die Vermittlung von Wissen -
daflr ist Kunst gut”, versucht Wagner ihren kinst-
lerischen Ansatz zu beschreiben. Dabei geht es ihr
um gesellschaftliche und politische Verhaltnisse,
die Anlass zum Nachdenken geben. Davon unbe-
rhrt zu arbeiten, kann sich die Klnstlerin nicht
vorstellen. ,Ich fande es eher verbllffend, wenn
Kunst ohne den Bezug zur sozialen Umwelt auska-
me*“, sagt die 46-Jahrige.

Zynismus im Dienst der Aufkldrung
Eher selten kommt es unter dieser inhaltlichen Pra-
misse zu Werken, die auch dann noch froh stim-
men, wenn man ihren Subtext entziffert hat. Wer
hat die gréBere Durchschlagskraft: der Statistiker
oder die Kunstlerin? Aber vielleicht ist das die fal-
sche Frage. Denn im Grunde tun beide dasselbe:
Sie analysieren. Der eine stellt sein Ergebnis in Zah-
len dar, die andere als Komposition von Flachen.

Es geht nicht um darUber hinausweisende Ideen,

Losungen oder Utopien, sondern um Berechnung R S i
und Fakten. Darin erschopft sich die Schénheit
auch schon, denn was folgt ist ein Entsetzen, viel- Silke Wagner, 53 Fahnen fiir Bern, 2012, (Motiv 12),

Siebdruck auf Buttenpapier, 40 x 40 cm.
Mit diesem Werk nimmt die Klnstlerin Bezug auf den
Living Planet Index: Er dokumentiert den Riickgang der

leicht auch eine Verhaltensanderung. Was die bei-
den unterscheidet, ist die Idee der Klnstlerin, den

Zynismus in den Dienst der Aufklarung zu stellen. weltweiten Artenvielfalt um 30 Prozent seit 1970
Daraus konnte etwas Gutes erwachsen. - im Kunstwerk ausgedrickt durch die gelben Blatter und Eulen.
Christiane Fricke, Frankfurt Courtesy GALERIE WILMA TOLKSDORF | © Silke Wagner / VG Bild-Kunst
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Gut gesagt ...

,Die Natur ist weiser als der Mensch und sein
Maschinendenken.”

So wird Douglas Tompkins zitiert, der Griinder der Out-
dour-Firma The North Face und des Modelabels Esprit.
Der Millionar wurde nach dem mehrheitlichen Verkauf
seiner Anteile aktiver Umweltschitzer. Er erwarb weite
Landereien in Stidamerika und bewahrte sie vor groBen
Bauprojekten. Tompkins starb 72-Jahrig im Dezember.
Zuvor hatte er mit Politikern und Konzernen gestritten,
die auf seinem Gelande von rund 10.000 Quadratkilo-
meter oder in dessen Umfeld eine StraBBe bauen woll-
ten, ein Wasserkraftwerk, eine weitere Lachszucht, wie
die Stiddeutsche Zeitung schrieb. Und weiter: ,,Er hin-
terlasst seine Familie und eine Natur, der es ohne ihn
schlechter ergangen ware.“ The North Face gehért laut
Branchenkennern zu den wenigen Textilfirmen mit
stringenter Nachhaltigkeitsstrategie fir die Wertschop-
fungskette von Bekleidung und Freizeitutensilien.

,»An der geradezu manischen
Zerstorung unserer letzten
intakten Kulturlandschaften
kann man erkennen, dass wir
Deutsche nicht nur von allen
guten 6konomischen und
o6kologischen Geistern ver-
lassen sind, sondern dass das
selbst ernannte ,Volk der
Dichter und Denker’ in der
Gefahr ist, mehr und mehr zu
einem kulturlosen Proletariat
Zu verkommen.*

Das konstatierte der Dirigent und
Umweltschitzer Enoch zu Gutten-
berg im Dezember 2015 in einem In-
terview mit der Stiftung Denkwerk
Zukunft.

»Wir haben 3000 Autos pro
Tag gebaut, ich war sehr
stolz. Aber in Wirklichkeit
haben wir nur Umweltver-
schmutzung produziert.©
Das sagte Ding Lei auf der Tech-
nikmesse CES in Las Vegas zum
Jahresbeginn. Der Mitgrinder des
Elektroauto-Neulings Faraday Fu-
ture will demnach mit Elektro-
fahrzeugen die Umweltsiinden
aus seiner Zeit als Vize-Prasident
beim chinesischen Hersteller SAIC
Motor wieder gutmachen. Es sei
ein neues Mobilitatskonzept auf
Basis eines elektrischen, voll ver-
netzten und weitgehend autono-
men Fahrzeugs. (Augsburger All-
gemeine, Spiegel Online).

»Sie konnen ihr Ungliick nicht mehr empfinden.
Sie horen nicht, welcher Zynismus in dem Wort
Verbraucher steckt - allein das Wort!“

So lasst der Schriftsteller Lutz Seiler seinen Protagonisten
Kruso im gleichnamigen Roman sinnieren Uber die ,Ver-
braucher” (S. 359). ,,... allein das Wort! Sein animalischer
Klang, voller Kuhglocken und Herden, Uber den Higel des
Wohlstands getrieben, grasend, kduend, Verbrauch, Ver-
dauung und neuer Verbrauch - fressen und scheif3en, das
ist das Leben des Verbrauchers. Und alles ist daflir einge-
richtet, von der Geburt bis zum Tod des Verbrauchers. Der
Verbraucherschutz funktioniert wie ein Zaun, er ist die Kop-
pel auf dem Weideland.”

Und weiter: ,Die Verbraucherzentrale registriert jede Re-
gung innerhalb der Herde und ermittelt den durchschnittli-
chen Verbrauch, nicht nach Kilometern, wie bei Motoren,
sondern nach Jahren, Jahrzehnten. Wie hoch ist der Ver-
brauch, zum Beispiel, aufs Leben gesehen? Und wie lange
braucht es, bis ein Verbraucher verbraucht ist?“
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Weiterbildung zum ,,Change Agent*

Vor den Toren Berlins starten im Marz 2016 berufsbegleitende Weiterbildungen zu
strategischem Nachhaltigkeitsmanagement an der Hochschule fir nachhaltige Ent-
wicklung Eberswalde. Das interdisziplindre und praxisnahe Qualifizierungsangebot
bietet neben Wissen und Orientierung vor allem Werkzeuge zur Entwicklung und
Umsetzung von zukunftsfahigen Nachhaltigkeitsstrategien flr Unternehmen sowie
fUr nicht gewinnorientierte Organisationen. Es wendet sich an Menschen, die den
Wandel in Richtung Nachhaltigkeit vorantreiben und sogenannte ,,Change Agents*
sein wollen. Mdglich sind ein Teilzeitmaster oder Zertifikatskurse. Anmeldeschluss ist
der 28. Februar. Hier finden Sie » mehr Informationen. Die Hochschule gilt als eine
der forschungsstarksten. Sie selbst hat Nachhaltigkeitsgrundsatze, ein ambitioniertes
Umweltmanagement und neue Lehr-Lern-Konzepte fir Nachhaltigkeit entwickelt.

Diskussion zu Giitesiegeln in Wien

Seit Dezember gibt es das Siegel des Forums Nachhaltige Geldanlagen (FNG) fur
nachhaltige Fonds im deutschsprachigen Raum. Es ist eines von mehreren. Die Ver-
schiedenartigkeit der Label spiegelt das unterschiedliche Nachhaltigkeitsverstandnis
von Menschen, Regionen oder Landern wider. Darum dauern Meinungsverschieden-
heiten an, ob etwa solche Siegel auch Qualitat sichern kdnnen. Der Verband stellt
sich der Diskussion bei seinem nachsten FNG-Heurigen mit dem Titel ,, Zertifikate, La-
bels & Siegel” am 25. Februar 2016 in Wien. Dann beleuchten und diskutieren Spezia-
listen flr Nachhaltigkeitsbewertung sowie Investoren und Verbraucherschitzer das
Thema aus verschiedenen Blickwinkeln. Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, wird um
verbindliche Anmeldung bis 18. Februar 2016 gebeten bei: ctober@forum-ng.org.

Erscheinungsweise: monatlich
Erscheinungsart: kostenloses Abonnement

Konzeption & Organisation: Susanne Bergius
Redaktion:

Susanne Bergius, Jirgen Réder (Verantwortli-
cher im Sinne des §55 Abs.2 RStV)

Produktion: Heide Braasch

Internet: www.handelsblatt-nachhaltigkeit.de
Kontakt: handelsblatt.com@vhb.de
+49(0)211/887-0

Anzeigenverkauf:

ig media marketing gmbh,
www.igm.de/newsletter

Email: kundenbetreuung@igm.de
+49(0)211-887-3355

Verlag:

Handelsblatt GmbH

(Verleger im Sinne des Presserechts)
KasernenstraBe 67, 40213 Dusseldorf
Email: handelsblatt.com@vhb.de,
Tel.: 0800 723 83 12 (kostenlos)
Geschéftsfithrung:

Gabor Steingart (Vorsitzender),
Frank Dopheide, Ingo Rieper

AG Dusseldorf HRB 38183, UID: DE 812813090

Dieser Newsletter stellt ausdrucklich keine
Aufforderung zum Kauf oder Verkauf dar. Es
wird keine Haftung fur die Richtigkeit der An-
gaben und Quellen tbernommen. Die ausge-
wahlten Anlageinstrumente kénnen je nach
den speziellen Anlagezielen, dem Anlagehori-
zont oder der individuellen Vermdgenslage
flr einzelne Anleger nicht oder nur bedingt
geeignet sein. Die in diesem Dokument ent-
haltenen Empfehlungen und Meinungen wur-
den von der Redaktion nach bestem Urteils-
vermogen geprift und entsprechen dem
Stand zum Zeitpunkt der Erstellung des Do-
kuments und kénnen sich aufgrund kinftiger
Ereignisse oder Entwicklungen andern. Dieses
Dokument darf in anderen Landern nur in Ein-
klang mit dort geltendem Recht verteilt wer-
den, und Personen, die in den Besitz dieses
Dokuments gelangen, sollten sich Uber die
dort geltenden Rechtsvorschriften informie-
ren und diese befolgen. Kein Teil dieses
Newsletters darf ohne schriftliche Genehmi-
gung des Verlages verandert oder vervielfal-
tigt werden.

MELDUNGEN & AUSBLICK
12.2.2016 | Nr. 2

Mit Unterstiitzung von

ROBe=CO «

GLS Bank

das macht Sinn

-. Bank fir
.- Kirche und Caritas eG

@L\J‘ Steyler Ethik Bank
W

Wo Geld Gutes schafft

Q.. Degroof
0 Pet%rcam

JOD G

Gs -.‘-._rTIH “*}
Imug

FONDS
Schelhammer & Schattera
Werte verbinden uns

G-E-S

ﬁ south pole

group

Evangelische

.I Bank

BUSINESS

DEVELOPMENT

MURPHY[4SPITZ

Nachhamge Vsrmngsnsverwaltung g

BUSINESS BRIEFING zu Nachhaltigen Investments
Die nachste Ausgabe erscheint am 11.03.2016.

- Newsletter bestellen unter www.handelsblatt-nachhaltigkeit.de
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